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Entscheidungen unter Unsicherheit
Grenzen des Risikomanagements am Beispiel der Durre 2018

Auswahl betrieblicher Moglichkeiten der Risikominderung

- Sortenwahl
- Vermarktungsstrategien
- Risikoausgleichsricklage

Diskussion
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Entscheidungen unter Unsicherheit
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Krankheiten Landwirt Markte
& Schadlinge Unternehmer

G&esetzgebeD Gesellschaft
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Niederschlage der Monate Mai bis Juli in Gulzow seit 1947
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Wasserbilanz der Monate Mai bis Juli in Gulzow seit 1998
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Entwicklung der Direktkostenfreien Leistung wichtiger Ackerfrichte in MV 2011 - 2017

Direktkostenfreie Leistungen seit 2011 in €/ha
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2018 ist das 3./4. Jahr in Folge mit unterdurchschnittlichen

Ergebnissen
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Ertrage in dt/ha StaLA MV 8/2018
2013 2015 2017 |3j.Mittel| dt/ha %

Winterweizen 84,3 , 88,1 , 75,1 82,5 60,3 -27%
Winterroggen | 66,5 | 83,4 | 60,8 | 520 | 529 | 60,1 | 398 | -34%
Wintergerste | 79,1 | 86,9 | 86,3 | 582 | 79,1 | 815 | 54,1 | -34%
Triticale 61,8 % 58,2 % 51,2 | 57,1 41,5 | -27%
Sommerweizen 44,9 , 55,2 , 48,4 49,5 30,3 | -39%
Sommergerste| 49,2 | 582 | 4855 | #tZ.| 491 | 489 34,6 | -29%
Hafer | ’ ’
Raps
Erbsen |
A.-Bohnen \583\
Lupinen 185 | TH4_ 17,4 21,9 | 26%

Ertragsverluste zum 3-jahrlichen Mittel; von 5 Jahren werden jeweils das beste und das schlechteste
Jahr gestrichen. Quellen: StatA MV, Ertrdge 2013 - 2017; eigene Berechnungen.

Heilmann, 5.12.2018



RISTK

Auswirkungen auf den Ackerbau in MV

SO ffielf] ’clJHflef]f

Mecklenburg
Vorpommern [&

Landesforschungsanstalt fiir
Landwirtschaft und Fischerei

Quelle: StatA MV; * worlaufig

viele Betriebe erlitten Ertragsverluste von > 30% (>300 €/ha),
besonders auf den ertragsschwachen, sandigen Bdden

Ertrage (dt/ha) | Flache | Ernteverluste* | Preise | Einnahmenverluste
3j.@ | 2018* | 1.000 ha | in % |in 1.000t| €/t 1.000 € | €/ha AF
Winterweizen 82,5 60,3 | 320,6 -27% -712 155 | -110.318 -344
Winterroggen 60,1 39,8 50,6 -34% -103 135 -13.844 -274
Wintergerste 81,5 54,1 | 124,2 -34% -340 130 -44.240 -356
Triticale 57,1 41,5 14,0 -27% -22 134 -2.920 -209
‘Sommerweizen | 495 | 303 | 114 | -39% | -22 | 157 | -3436 | -301
Sommergerste 48,9 34,6 19,6 -29% -28 143 -4.017 -205
Hafer 45,6 29,0 10,0 -36% -17 170 -2.816 -282
 Winterraps 373 | 298 | 1964 | -20% | -147 | 354 | 52144 | -266
Erbsen | 327 | 229 | 99 |[-30%| -10 | 200 | -1.940 | -196
A.-Bohnen 39,1 20,3 6,0 -48% -11 200 -2.260 -377
Lupinen 22,3 15,1 i 5,2 -32% -4 200 -749 i -144
Mahdruschfriichte 767,9 -28% | -1.415 -238.686 -311
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Ertrage (dt/ha) | Flache | Ernteverluste* | Preise | Einnahmenverluste*

3j.0 | 2018* | 1.000ha | in% |in 1.000t| €/t 1.000 € €/ha
Silomais** 370,9 | 265,5 161,9 | -28% | -1.706 40 -68.257 -422
Wiesen | 504 | 34 | 615 |-33% | -101 | 133 | -13414 | 218
Weiden*** 49,4 33 200,0 | -33% -327 133 -43.535 -218
Futterbau 4234 | -29% 125207 | -296
Pflanzenproduktion 1.191,3 -363.893 [ -305

* vorlaufig;

** OS-Ertrag;

*hk Dauergrunlandertrag in dt TM/ha; Quelle: StatA MV.

im Ackerbau ca. 240 |V|I0 € aus Ernteausfallen (ohne Qualitatseinbulden)
- Einsparungen bei 3. N-Gabe und PS (v.a. bei WW)
+ QualitatseinbulRen (Schmachtkorn, HL-Gewicht, RP, Olgehalte etc.)

ohne ZR, Kart.

im Futterbau: 1. Schnitt 80 - 100% von Normaljahren, 2. Aufwuchs 0% 3. Aufw. ?7?7?
» Wi.-Getreide vor Notreife als GPS gehackseltv’

> OVF fir Futternutzung ab 1.07.2018 v/
Heilmann, 5.12.2018
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Ertrage (dt/ha)l Flache 2018 Standardentzug| Minderabfuhr
3j.@ |1.000ha | dt/ha | in % | kg N/t | kg P/t |kg N/ha|kg P/ha
Winterweizen 82,5 320,6 60,3 | -27/% | 21,1 3,5 47 8
Winterroggen 60,1 50,6 39,8 | -34% | 16,5 3,5 33 7
Wintergerste 81,5 124,2 54,1 | -34% | 17,9 3,5 49 10
Triticale 57,1 14,0 415 | -271% | 17,9 3,5 28 5
| Sommerweizen| 49,5 11,4 | 303 | -39% | 21,1 | 35 | 41 | 7
Sommergerste 48,9 19,6 346 | -29% | 15,1 3,5 22 )
Hafer 45,6 10,0 29,0 | -36% | 16,5 3,5 27 6
Winterraps | 373 | 1964 | 298 | -20% | 335 | 7.8 | 25 6
Erbsen | 327 99 | 229 | -30% | 360 | 48 | 35 5
A.-Bohnen 38,2 6,0 20,3 | -47% | 41,0 5,2 74
Lupinen 17,4 | 5,2 219 | 26% | 44,8 4,8 | -20 i -2
Mahdruschfriichte 767,9 -28% 39 7

Solche Wetterkapriolen auf regionaler/Uberregionaler Ebene
zeigen die Grenzen von Risikoverminderung auf!
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Auswahl betrieblicher Moglichkeiten der Risikominderung:
Sortenwahl

Vermarktungsstrategie

Versicherung (Mehrgefahrenversicherung)

Risikoausgleichsricklage
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- Ertragsfahigkeit

Qualitatsniveau und -stabilitat
,,Gratiseffekte“ von Bedeutung bel Sortenwahl
- Resistenzeigenschaften (PS-Intensitat)

- Produktionsstabilitat
=> Winterfestigkeit (2016)
=> Auswuchsanfalligkeit (2017)
=> Trockenheitstoleranz (2018)

Heilmann, 5.12.2018 12
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Auswirkuna in unproblematische Jahr

Winterfestigkeit von Weizensorten

i

Quelle: Guddat, Michel, Zenk

0 mittel -- sehr gering

++ sehr hoch

* 1. LSV-Jahr

Sortenwesen und Blostatistik, V. Michel
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Auswirkuna bel malRiaem Druck
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Quelle: Guddat, Michel, Zenk
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* 1. LSV-Jahr

Sortenwesen und Blostatistik, V. Michel
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Winterfestigkeit von Weizensorten
Auswirkung bei erh6htem Druck
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Foto: G. Pienz

S2Hasses und warmes Erntetvetter ist dag verdrieplichste,

as einen P anmdioirt treffen kann.” Albrecht Dairiiel
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Auswuchsanfalligkeit

Fallzahl-Belastung in LSV 2010 — 2017 (mittleres Versuchsniveau)
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Sortenwesen und Biostatistik, V. Michel
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Fallzahlbelastung in LSV 2017 Vorpommern 5|
Sorten-Varianz Landwirtschaft und Fischere
400
(s)
300 T —‘7
o & o
¢ Y
Bosporus
200 - ¢ KWS Eternity (E)
LG Imposanto
- Apostel

100

Vipperow Tutzpatz Biestow Gllzow Kachelstorf  Gulzow_Frihsaat ausgewahlte

Sorten

Sortenwesen und Biostatistik, V. Michel oq  Mehriahrig
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Gibt es ,trockentolerantere’ Sorten?
Sind die Unterschiede relevant?

Sind diese aus Versuchsergebnissen erkennbar?

eilmann, 5.12.2018 22
ortenwesen und Biostatistik, V. Michel
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Sorten mit positiven (relativen) Effekten unter
ertragslimitierten Bedingungen
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Sortenwesen und Biostatistik, V. Michel
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es gibt Unterschiede in der ,Trockentoleranz’

« allerdings nur graduell und im Einzelfall oft Gberlagert durch
Vielzahl anderer Einflisse

« Berucksichtigung trotzdem im Bereich der besten Sorten sinnvoll

 _Korrelationsbrecher” sind selten

24
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Marktpreise und Quartals-Volatilitat von A-Weizen, seit 08/2008

ilitdt in ¢ . . Preis in €/t
Volatilitat in % Preisnotierungen: Agrarfax
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Volatllltat Ilegt bei ca. 2 bis 15 % (Getrelde Raps, Milch etc.)
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» Zielstellung: Einfluss unterschiedlicher Vermarktungsstrategien auf die
Rentabilitat und Stabilitat spezialisierter Ackerbaubetriebe in MV
(Fo-Nr. 1/25, 2010 - 2014)

» Datenbasis:
« Ergebnisse der Betriebszweigauswertungen der Referenzbetriebe

« offizielle Preisstatistiken des Deutschen Ernahrungsdienstes (Agrarfax) auf
Kalenderwochenebene franko Grol3handel ohne Mehrwertsteuer
(GroRhandel Rostock, Hamburg)

> Methodik:

« Beurteilung verschiedener Vermarktungszeitpunkte der Mahdruschfrichte
anhand (ruckwirkend) ermittelter Marktpreise (ex post)

« Kalkulationsarbeitsblatt in Excel fir frei wahlbare Vermarktungsstrategien und
Anbauverhaltnisse

« Einzeljahresergebnisse als auch das Mittel der Jahre 2006 bis 2017

Heilmann, 5.12.2018 26



RISTKOIN NG EMeEnt Mecklenburg
Datenbasis Vorpommern
e - d ] ) SJ =) ] =) Landesforschungsanstalt fiir

Landwirtschaft und Fischerei

Deckungsbeitrage ausgewéahlter Marktfrtiichte der Referenzbetriebe MV

Deckungsbeitrage,q. in €/ha (2006 - 2017)
OAckerbau ORaps mRapswdizen BWG O Stoppelweizen 0ZR

1.600

1.400

— 1.200

1.000

= 800

] -+ 600

- - - H 400

- - = 200

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 @

Markt- und Produktionsrisiken werden abgebildet
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Marktpreise franko Grof3handel in Norddeutschland (geglattet) 2006 - 2018

500

450
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0
2006 2007 2008 2009 2010 2011

€t Verkaufserlose franko

Winterraps

——A-Weizen

—n—Wlntergerste

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grol3e Preiskorridore flr Raps und Getreide (200 - 300%)
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» Schlagdaten der Referenzbetriebe dkfL — DB:

einheitliche, jahresspezifische Nahrstoffpreise
N-Kosten nach HOohe der tatsachlichen N-Menge
P,O: und K,O nach Abfuhr

CaO nach Bodenart (Erhaltungskalkung)
variable Arbeitserledigungskosten (ohne AfA)

» Zinsverlust: 6%/Jahr

» Lagerungsverluste: 0,3%/Monat

» Transportentfernung Lager/Grof3handel: 25 km

» Stoppelweizenabschlag (jahresspezifisch): @ 1,42 €/dt
» FF.4: 34% Raps, 6% ZR, 45% WW, 15% WG

» Transaktionskosten: 0%

Modelle sind nur ein vereinfachtes Bild der Realitat!
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Landwirtschaft und Fischerei

> Vermarktungsstrategien:

— Ubersichtlichkeit und Interpretationsmaoglichkeit erhalten:
nur drei Fruchtarten: Raps, Weizen, Gerste
nur 6 Verkaufstermine: 12., 25., 33., 42., 46. und 50. Kalenderwoche

e 1 Verkauf nach Ernte ab Feld (Bezugsbasis): Verkauf von Raps, Weizen und
Gerste ohne Vorkontrakte komplett zum Verkaufstermin 33. KW

e 2 Raps Vorkontrakte, Weizen nach Lagerung, Gerste ab Feld

e 3 Raps und 50 % Weizen Vorkontrakte, 50 % Weizen nach Lagerung, WG ab Feld
e 4 Weizen nach Lagerung, Raps und Gerste ab Feld

e 5 Raps Vorkontrakte, Weizen und Gerste nach Lagerung

e 6 alle 50 % Vorkontrakte, 50 % nach Lagerung

e 7 alle 100 % nach Lagerung
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RISTKOMcha@eEMeEnT
VERN KW NYSSWaEYIEN

Termin Vermarktungsstrategie

KW 1 2 3 4 5 6 7

12 0% | 33% 0% | 25%

25 25% | 33% 25% | 25%

33 100% | 25% | 34% | 100% | 25%
- 42 40 % 40% | 25% | 50%
© 46 25% | 25%
o 50 25 %

100% 100% 100% 100 %

Gerste

Dr. rl. rlegilmeann, Institut fur Pilanzenorocdukiion und Beirizoswiriscnaft, LFA VIV Gulzow
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» Rentabilitdt: durchschnittlicher Gewinnbeitrag des Ackerbau

» Streuung: durchschnittliche absolute Abweichung der Einzeljahre

» Risiko: maximale negative Abweichung (geringster DB zum &)
FF 1. 34% Raps, 45% WW, 15% WG, 6% ZR

@ 2006 - 2017 Raps ZR  |Ackerbau|Streuung | negative Abw.
1 Verkauf nach Ernte ab Feld 728 800 793 207 -395
2 Ra Vorkontrakte, WW Lagerung, WG ab Feld| 752 800 790 222 -336
3 Ra, WW Vorkontrakte, WW Lagerung 770 800 795 219 -389
4 nur WW Lagerung 726 800 782 219 -331
5 wie 2, WG nach Lagerung 752 800 792 225 -322
6 Ra, WW, WG Vorkontrakte/Lagerung 761 800 788 207 -374
7 Ra, WW, WG nur Lagerung 728 800 784 232 -329

Mehrere Bewertungskriterien sind notwendig!
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Fruchtfolge 1 Vermarktungsstrategien
Jahr 1 2 3 4 5 6 7
2006 399 454 406 462 473 414 472
2007 784 828 675 821 850 714 861
2008 714 625 721 604 597 713 527
2009 466 466 518 450 471 522 455
2010 1.026 | 1.008 | 851 | 1.024 | 1.000 { 802 | 1.072
2011 855 754 805 750 748 768 735
2012 1431 | 1.409 | 1.344 | 1.439 | 1.417 | 1.310 | 1.398
2013 937 | 1.048 | 1.156 | 988 | 1.058 | 1.167 | 1.014
2014 829 869 963 831 869 938 848
2015 925 914 962 898 912 966 904
2016 538 505 495 509 504 495 518
2017 617 605 644 601 611 649 604
@ 2006 - 2017 793 790 795 782 792 788 784

FF 1: 34% Raps, 45% WW, 15% WG, 6% ZR
3 Raps und 50 % Weizen Vorkontrakte, 50 % Weizen nach Lagerung, WG ab Feld:

» beste Rentabilitdt, mafRige Streuung, mittlere Risiko, jeweils zweimal beste und

schlechteste Strateaqie
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Vermarktungsstrategien:
120%

1 Verkauf nach Ernte ab Feld

2 Raps Vorkontrakte, Weizen

100% nach Lagerung, Gerste ab Feld

3 Raps und 50 % Weizen
Vorkontrakte, 50 % Weizen
nach Lagerung, WG ab Feld

80%

4 nur Weizen nach Lagerung,
Raps und Gerste ab Feld

60% -

5 Raps Vorkontrakte, Weizen

0 _U
40% und Gerste nach Lagerung

6 alle 50 % Vorkontrakte, 50 %

20% nach Lagerung

7 alle 100 % nach Lagerung

0%

1 2 3 4 5 6 7

je langer der Betrachtungszeitraum, desto geringer die Strategieunterschiede
geringe Rentabilitatsunterschiede, aber bei Streuung und Risiko gré3ere Differenzen
Vorkontrakte senken die negative Abweichungen

Lagerung zahlt sich nicht immer aus (héchste Streuung, aber geringe neg. Abw.)
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RISTKOINANAYEMERT Mecklenburg [/ |
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F

und max. negative Abweichung

110%

105%

100%

95%

90%

85%

80%

75%

FF 1 | FF 2 (Ra/WW/WW, WG) | FF 3 (Ra/WW/WW)
mit enger werdender Fruchtfolge nenmen i.d.R. Streuung und max.
negative Abweichung zu = Risiko steigt!
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» ein Beurteilungskriterium reicht nicht aus fur diese komplexe Fragestellung
» im Mittel 2006 - 2017 war eine differenzierte Vermarktung der Frichte sinnvoll:
« flr Raps Vorkontrakte
« flr Weizen und WG Lagerung (Risikominderung)

» je langer der Betrachtungszeitraum, desto geringer die Unterschiede zwischen
verschiedensten Vermarktungsstrategien

> keine eindeutige Praferenz fur ein in allen Jahren optimalen Vermarktungszeitpunkt
— individuell auf Betrieb und persdnliche Befindlichkeiten ausrichten

» Modellrechnungen # ,Bauchgefuhl eines alten Fuchses”
— Lagerhaltung hat sich hinsichtlich Verkaufserlose und Risikominderung nach
Abzug aller Lagerungskosten nicht immer ausgezahlt (z.B. 2008 u. 2011)

» vielfaltigere Fruchtfolgen (Diversifizierung) kdnnen das Risiko senken

» Risikominderung in welcher Form auch immer kostet Geld!
(Ausnahme = Sortenwabhl)

VIERIANTORM AN ERNUREAWVWWA 2R G WITLSCH dit=mVAd EX{iamVie €)
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(2
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G

\.
= Landwirtschaft und Fischerei
Ansatzstelle Menge Preis Erlos Marge Einkommen
abgedeckte Risiken Produktionsrisiken Marktrisiken Produktions- u. (Produktions- u.) Produktions-, Markt-,
Marktrisiken Marktrisiken Politik-, Personalrisiken

zunehmende Nahe zu 6konomischen Erfolgsgrofien

Risk Coverage
(individuelle Var.)

RIS GLD; US Price Loss DS AT Milchmargen- Art der Absicherung
Wetterindexvers. Coverage Risk Coverage absicherung indexbasierte Abs./
(Var. county Index) Schadensermittiung
US Livestock Risk >
Protection o
. . . >
Lieferkontrakte Milch mit Q)
Andienungspflicht u. US Stacked Income =2
Abnahmegarantie Protection Plan =
. D
Tierseuchen- Warentermin- s
versicherung borse -
Risikoriicklage 23
US Federal Crop Gar_alptlepre|§- US Federal Crop (Steuergesetz) wn
Insurance (yield) zertifikat (Dairy Insurance =
y Trading online) Reservenbildung, 0))]
A9 hoc.Desact Kanadisches >~
- hoc-Desaster : Agrilnvest
(Fli.;:tzirl(zn-t:el;tgee) Diirrehilfe ] © Absicherung tats.
' (Katastrophenhilfe) ) individueller Werte
Hagelversicherung US Agricultural 3 Al bzw. Schaden
! stabilisierungsinstrument
Mehrgefahrenvers.

Kanadisches AgriStability

nach Offermann et al. 2018
Heilmann, 5.12.2018 37
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Risikoabsicherung einzelner Wetterphdnomene:

- Hagelversicherung, Sturm- und/oder Uberflutungsschaden, Frost

* meist kleinrdumige Schaden -> vergl. Uberschaubare Kosten fur Rickversicherung
 freiwillig, einzelbetriebliche Abwagung von Risiko und Versicherungskosten

N D
717 177 [ ke
e Al mpar

Risikoabsicherung grofRraumiger Risiken:

=

 Dirre, Tierseuchen -> kaum rickversicherbare Risiken
» Versicherungszwang (Solidarzwang)

+ Wegdfall staatlicher Katastrophenhilfe 28
Heilmann, 5.12.2018
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Staatliche Ausgaben (in %) flr Risikomanagementinstrumente in
ausgewahlten EU-Mitgliedsstaaten (2007-2013)

m Versicherungssubventionen m Katastrophenhilfen

2
Deutschland 98

Danemark, Estland, Irland, Griechenland, |0
Finnland, Schweden 100

16
Niederlande 84

21
Frankreich 79

66
Italien 34

80
Spanien 20
86

C ' 14
Quelle: Odening et al. (2018) OSterrelCh

Katastrophenhilfen vs. Subventionierung von
Versicherungen?
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Risikoausgleichsricklage wird wie folgt definiert:

 jahrliche Zufihrung bzw. Auflésung einer Rtcklage in HOhe von maximal 25% der
im Durchschnitt der vorangegangenen drei Wirtschaftsjahre erzielten land- und
forstwirtschaftlichen Einnahmen

e als land- und forstwirtschaftlichen Einnahmen werden die Einnahmen aus Pflanzen-
und Tierproduktion sowie die Zulagen und Zuschisse (Transferzahlungen) definiert

« die Rucklagenobergrenze wird auf 25% des Bilanzvermdgens festgelegt
« Zinsertrage aus Risikorucklage bleiben unversteuert in der Ricklage

» die HBhe der jahrlichen Ricklagenbildung wird auf die Hohe des erzielten Gewinns
nach Abzug des Lohnansatzes flr nicht entlohnte Arbeitskrafte begrenzt zur
Existenzsicherung nicht entlohnten Personals

Die Bezugsbasis fur den Vergleich bildet ein kalkulatorischer Gewinn nach Steuern
bei einer Gewerbesteuer von 15% und einer Korperschaftssteuer von 25% des

Gewinns bzw. Verlustes vor Steuern.
40
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Kalkulatorischer Gewinn nach Steuern einer Risikoausgleichsriicklage mit
Obergrenze fir die identischen Testbetriebe MV

Mecklenburg
Vorpommern

Landesforschungsanstalt fiir
Landwirtschaft und Fischerei

. . Ausgleichs- | kalk. Gewinn
. Gewinn — . Obergrenze Risiko- .
Gewinn vor kalk. Gewinn . . : fonds mit n.St. —
wWJ Lohn- Ausgleichs- | rucklage mit :
Steuern nach Steuern Obergrenze | Ausgleichsf.
ansatz fonds Obergrenze :
(kum.) mit Obergr.
ME € € € € € € €

1996/97 43.667 7.726 193.926
1997/98 77.816 41.691 201.144
1998/99 47.401 12.100 195.878

1999/00 66.051 22.261 39.651 201.550 22.261 22.261 48.535

2000/01 57.789 13.113 34.709 206.298 13.113 36.710 39.919

2001/02 61.499 12.824 36.939 214.981 12.824 51.736 42.029

2002/03 32.899 -14.596 19.779 186.661 -14.596 40.244 13.901

2003/04 63.927 19.227 38.367 184.835 19.227 61.886 46.047

2004/05 79.511 39.911 47.711 190.125 39.911 105.510 63.671

2005/06 44.461 4.529 26.701 191.093 4.529 116.370 28.488

2006/07 65.924 27.620 39.564 194.788 27.620 150.972 50.602

2007/08 86.028 47.116 51.628 210.368 43.816 203.846 69.143

2008/09 111.220 72.866 66.740 221.970 6.522 222.599 69.341

%] 64.476 23.568 40.179 17.523 47.168

10j. Mittel 401.789 175.227 471.676

Steuersatz 38% 27%

mit Zinsertragen von 6% auf Risikoausgleichsriicklage.

41
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Entwicklung der Obergrenze (25% des Bilanzvermdgens einschl. Zinsertrage des Ausgleichsfonds) und

des Ausdleichsfonds in €/Unternehmen sowie deren Relationen (Anteil des Ausaleichsfonds in %)

€/Unternehmen
250.000 100%
200.000 80%
I Obergrenze Ausgleichsfonds
I Ausgleichs-fonds mit Obergrenze (kum.)
150.000 Anteil des Ausgleichsfonds 60%
100.000 40%
50.000 20%
0 0%
)
%q’\%
S
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mehr oder weniger deutliche Reduzierung der Steuerlast (> steuerl. Gewinnglattung § 32c EStG)

Auflosungspflicht, Risikoriicklage ist als (eine Art) Notaranderkonto zu fiihren

Ausgleichsfonds = enormes Risikoausgleichspotenzial, das allerdings direkt flr Investitionen
nicht zur Verfligung steht, konnte aber indirekt zur Sicherung von Investitionen bzw. Krediten
genutzt werden

gilt als kurzfristig verwertbares Betriebsvermdgen => Prosperitat bei Hilfsprogrammen!
Obergrenze fir die Rucklagenbildung am Bilanzvermdgen des Betriebes orientieren

Konflikt Risikoausgleichfonds < Grund- und Bodenerwerb?

Letztlich wird aus strategischen und weniger aus steuerlichen Uberlegungen dem Bodenkauf als
betriebliche ,Rucklagenbildung” eine groliere Bedeutung zugemessen werden als einem
Risikoausgleichfonds. Allerdings ist eine Risikorticklage leichter bzw. schneller bei
Liquiditatsengpassen verfugbar als ,,Grund und Boden®. Beim betrieblichen Bodenerwerb Uber
Fremdkapital wirden die Zinsaufwendungen als unternehmerischer Aufwand neben denen der
Rucklagenbildung zu weiteren steuerlichen Effekten fihren kénnen.

Angesichts der zunehmenden Markt- und Produktionsrisiken sollte ein solches
Instrumentarium fur landwirtschatftliche Unternehmen ernsthaft gepruft werden.
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Betriebliche Mdglichkeiten der Risikominderung

- Sortenwahl (Winterfestigkeit, Auswuchsanfalligkeit,
Trockenheitstoleranz, etc.)

- Vermarktungsstrategie (Lieferkontrakte, Lagerung, WTB, ...)
- Versicherung (Mehrgefahrenversicherung)

- Risikoausgleichsrticklage

- resiliente Fruchtfolgen

- Diversifizierung

- crop sharing (Verpachtung auf Basis von Naturalertragen)



Ich danRe Ihmen fiir die
AufmerksamReit!
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Entscheidungsebenen Einflussmoglichkeiten

Verbundebene

Betriebszweig

Fruchtfolge(n)

Produktionsverfahren

Prozess, Malshahme

Heilmann, 5.12.2018

Termin
Aufwandmenge

Mittelwanhl
Prozessgestaltung
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Entscheidungsebenen Einflussmoglichkeiten

Verbundebene

Betriebszweig

Fruchtfolge(n)

Verfahrensgestaltung

Produktionsverfahren

Intensitat
Verfahrensanspruche

Prozess, Malshahme

Heilmann, 5.12.2018 47
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Entscheidungsebenen Einflussmoglichkeiten

Verbundebene

Betriebsebene

Betriebszweig

Anbauverhaltnis

Fruchtfolge(n)

Bodenfruchtbarkeit
Kapazitatsanspruche

Produktionsverfahren

Prozess, Malshahme

Heilmann, 5.12.2018 48
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Entscheidungsebenen Einflussmoglichkeiten

Verbundebene

'] Y 1 ~ ' La I = ' r\Y ~
Betriepbsebene

Lagerung, Logistik
Cross Compliance
Arbeitsplanung

Betriebszweig

Fruchtfolge(n)

Produktionsverfahren

Prozess, Malshahme

Heilmann, 5.12.2018 49
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Entscheidungsebenen Einflussmoglichkeiten

Verbundebene

Betriehsebene P
Arbeitserledigung
Finanzierung

Betriebszweig Subventionen,
Steuern, Abgalben

Fruchtfolge(n)

Produktionsverfahren

Prozess, Maldnhahme

Heilmann, 5.12.2018 50
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Entscheidungsebenen Einflussmoglichkeiten

Verbundebene Wertschopfungskette
Ein- und Verkauf
Diversifizierung

Heilmann, 5.12.2018 51
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Risikoabsicherung anhand objektiver Indices:

nicht ein konkreter betrieblicher Schaden, sondern eine Unter- (Put-Option) bzw.
Uberschreitung (Call-Option) eine Index l6st Zahlung aus

keine kostenintensive Schadensbegutachtung
keine Rechtsstreitigkeiten, da Entscheidung anhand objektiver Daten
Zahlungsanspruch unabhangig vom betrieblichen Management

HoOhe des Aufpreises: jahrliche Versicherungspramie > zu erwartenden
Versicherungsleistungen => faire Pramie?

rechtlich bis 70% der Versicherungspramien subventionierbar
Mehrgefahrenversicherungssteuersatz 0,03%, Dirreindexversicherung 19%
Vielzahl widriger Wetterereignisse abdeckbar

kaum Zusammenhang zwischen Index und tatsachlichen Folgen (Restrisiko)

je mehr Indices (Mischindex), desto geringer die Wahrscheinlichkeit einer Zahlung
freiwillig, einzelbetriebliche Abwéagung von Risiko und Versicherungskosten

Ausschluss von staatlichen Katastrophenhilfsprogrammen?! -

Heilmann, 5.12.2018
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Anbauflachen wichtiger Ackerkulturen in MV 2002 - 2018
l_—’/’/—_

100%

o —

90%

80% -

e e

70%

60%

50%
40%

30% B Getreide OOlfriichte, Raps @ Hackfriichte

O Hulsenfruchte m Silomais @O sonst. Feldfutter
D Brache ORest

20%

10%

0%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Heilmann, 3.12.2018 53
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Fruchtfolge 1 Vermarktungsstrategien
Jahr 1 2 3 4 5 6 7
2006 399 454 406 462 473 414 472
2007 784 828 675 821 850 714 861
2008 714 625 721 604 597 713 527
2009 466 466 518 450 471 522 455
2010 1.026 | 1.008 | 851 | 1.024 | 1.000 { 802 | 1.072
2011 855 754 805 750 748 768 735
2012 1431 | 1.409 | 1.344 | 1.439 | 1.417 | 1.310 | 1.398
2013 937 | 1.048 | 1.156 | 988 | 1.058 | 1.167 | 1.014
2014 829 869 963 831 869 938 848
2015 925 914 962 898 912 966 904
2016 538 505 495 509 504 495 518
2017 617 605 644 601 611 649 604
@ 2006 - 2017 793 790 795 782 792 788 784

FF 1: 34% Rans. 45% WW. 15% WG. 6% 7R
Vermarktungsstrategie 1 Verkauf nach Ernte ab Feld (Vergleichsstandard):

= wirtschaftlich gutes Ergebnis, aber auch hichstes Risiko (negative Abweichung),

mittlere Streuung
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Fruchtfolge 1 Vermarktungsstrategien
Jahr 1 2 3 4 5 6 7
2006 399 454 406 462 473 414 472
2007 784 828 675 821 850 714 861
2008 714 625 721 604 597 713 527
2009 466 466 518 450 471 522 455
2010 1.026 | 1.008 | 851 | 1.024 | 1.000 { 802 | 1.072
2011 855 754 805 750 748 768 735
2012 1431 | 1.409 | 1.344 | 1.439 | 1.417 | 1.310 | 1.398
2013 937 | 1.048 | 1.156 | 988 | 1.058 | 1.167 | 1.014
2014 829 869 963 831 869 938 848
2015 925 914 962 898 912 966 904
2016 538 505 495 509 504 495 518
2017 617 605 644 601 611 649 604
@ 2006 - 2017 793 790 795 782 792 788 784

FF 1: 34% Rans. 45% WW. 15% WG. 6% 7R
2 Raps Vorkontrakte, Weizen nach Lagerung, Gerste ab Feld:

mittleres Ergebnis, mittlere Streuung und Risiko, in keinem Jahr beste/schlechteste

Strategie
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Fruchtfolge 1 Vermarktungsstrategien
Jahr 1 2 3 4 5 6 7
2006 399 454 406 462 473 414 472
2007 784 828 675 821 850 714 861
2008 714 625 721 604 597 713 527
2009 466 466 518 450 471 522 455
2010 1.026 | 1.008 | 851 | 1.024 | 1.000 { 802 | 1.072
2011 855 754 805 750 748 768 735
2012 1431 | 1.409 | 1.344 | 1.439 | 1.417 | 1.310 | 1.398
2013 937 | 1.048 | 1.156 | 988 | 1.058 | 1.167 | 1.014
2014 829 869 963 831 869 938 848
2015 925 914 962 898 912 966 904
2016 538 505 495 509 504 495 518
2017 617 605 644 601 611 649 604
@ 2006 - 2017 793 790 795 782 792 788 784

FF 1: 34% Rans. 45% WW. 15% WG. 6% 7R
3 Raps und 50 % Weizen Vorkontrakte, 50 % Weizen nach Lagerung, WG ab Feld:

» beste Rentabilitdt, mafisige Streuung, mittlere Risiko, jeweils zweimal beste und

schlechteste Strategie
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Fruchtfolge 1 Vermarktungsstrategien
Jahr 1 2 3 4 5 6 7
2006 399 454 406 462 473 414 472
2007 784 828 675 821 850 714 861
2008 714 625 721 604 597 713 527
2009 466 466 518 450 471 522 455
2010 1.026 | 1.008 | 851 | 1.024 | 1.000 { 802 | 1.072
2011 855 754 805 750 748 768 735
2012 1431 | 1.409 | 1.344 | 1.439 | 1.417 | 1.310 | 1.398
2013 937 | 1.048 | 1.156 | 988 | 1.058 | 1.167 | 1.014
2014 829 869 963 831 869 938 848
2015 925 914 962 898 912 966 904
2016 538 505 495 509 504 495 518
2017 617 605 644 601 611 649 604
@ 2006 - 2017 793 790 795 782 792 788 784

FF 1: 34% Rans. 45% WW. 15% WG. 6% 7R
4 Weizen nach Lagerung, Raps und Gerste ab Feld:

» schlechtestes Ergebnis, recht hohe Streuung und Risiko, dreimal schlechteste

Strategie!
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Fruchtfolge 1 Vermarktungsstrategien
Jahr 1 2 3 4 5 6 7
2006 399 454 406 462 473 414 472
2007 784 828 675 821 850 714 861
2008 714 625 721 604 597 713 527
2009 466 466 518 450 471 522 455
2010 1.026 | 1.008 | 851 | 1.024 | 1.000 | 802 | 1.072
2011 855 754 805 750 748 768 735
2012 1431 | 1.409 | 1.344 | 1.439 | 1.417 | 1.310 | 1.398
2013 937 | 1.048 | 1.156 | 988 | 1.058 | 1.167 | 1.014
2014 829 869 963 831 869 038 848
2015 925 914 962 898 912 966 904
2016 538 505 495 509 504 495 518
2017 617 605 644 601 611 649 604

@ 2006 - 2017 793 790 795 782 792 788 784

FF 1: 34% Rans. 45% WW. 15% WG. 6% 7R
5 Raps Vorkontrakte, Weizen und Gerste nach Lagerung:

» gute Rentabilitat, maRige Streuung, niedrigstes Risiko, aber nur einmal beste

Strategie, nie schlechteste!




6 alle 50 % Vorkontrakte, 50 % nach Lagerung:

RISTKOIMa a0 EMeEnt: Mecklenburg
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Fruchtfolge 1 Vermarktungsstrategien
Jahr 1 2 3 4 5 6 7
2006 399 454 406 462 473 414 472
2007 784 828 675 821 850 714 861
2008 714 625 721 604 597 713 527
2009 466 466 518 450 471 522 455
2010 1.026 | 1.008 | 851 | 1.024 | 1.000 { 802 | 1.072
2011 855 754 805 750 748 768 735
2012 1431 | 1.409 | 1.344 | 1.439 | 1.417 | 1.310 | 1.398
2013 937 | 1.048 | 1.156 | 988 | 1.058 | 1.167 | 1.014
2014 829 869 963 831 869 938 848
2015 925 914 962 898 912 966 904
2016 538 505 495 509 504 495 518
2017 617 605 644 601 611 649 604
@ 2006 - 2017 793 790 795 782 792 788 784

FF 1: 34% Rans. 45% WW. 15% WG. 6% 7R

mittlere Rentabilitat, niedrigste Streuung, mittleres Risiko, dreimal schlechteste und

viermal beste Strategie (hoch-runter-Strategie, ahnlich VS 1)!
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Fruchtfolge 1 Vermarktungsstrategien
Jahr 1 2 3 4 5 6 7
2006 399 454 406 462 473 414 472
2007 784 828 675 821 850 714 861
2008 714 625 721 604 597 713 527
2009 466 466 518 450 471 522 455
2010 1.026 | 1.008 | 851 | 1.024 | 1.000 { 802 | 1.072
2011 855 754 805 750 748 768 735
2012 1431 | 1.409 | 1.344 | 1.439 | 1.417 | 1.310 | 1.398
2013 937 | 1.048 | 1.156 | 988 | 1.058 | 1.167 | 1.014
2014 829 869 963 831 869 938 848
2015 925 914 962 898 912 966 904
2016 538 505 495 509 504 495 518
2017 617 605 644 601 611 649 604
@ 2006 - 2017 793 790 795 782 792 788 784

FF 1: 34% Rans. 45% WW. 15% WG. 6% 7R
7 alle 100 % nach Lagerung:

mittlere Rentabilitat, hochste Streuung, geringes Risiko, jeweils zweimal schlechteste

und beste Strategie




RIS _)momrnnagemen't Mecklenburg
. T | Vorpommern
>) (J r] rl r ”)\ e 8 e J—) I efnl OS LI f] 9 Landesforschungsanstalt fiir

Landwirtschaft und Fischerei

1. Schritt: alle verfigbaren Reserven erschliel3en
Im Ackerbau ,notreifes” Getreide als GPS ernten

Okologische Vorrangflachen (OVF) ab 1.07.2018 nutzen
Zwischenfruchtflachen (?)

Strohbergung (Getreide, Raps, Kdrnerleguminosen)

Im Griunland bisher ungenutzte Flachen einbeziehen

Qualitatsprobleme!!!
je hoher die Futteranspriche desto hdher die Probleme
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2. Futterzukauf
- Internetforen zu Uberbetrieblichem Futteraustausch
- bei fremden Futterlieferungen Qualitatskontrolle!

- Ackerbaubetriebe mit potentiellen Futterflachen ->
Futterbaubetriebe

- grofdraumiges Durreproblem = weite Transportentfernungen
(Transportwirdigkeit) = hohe Futterkosten loco Hof

- Wert eines Gutes wird durch seine Knappheit bestimmt vs.
man begegnet sich im Leben immer zweimal

,2ourrehilfe* 2018 Nagelprobe fur Solidaritat im Berufsstand!!!
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Landwirtschaft und Fischerei

3. Bestandsabbau

- Je langer man wartet, desto schneller verbraucht der derzeitige
Tierbestand die knapper werdenden Futterstocke

- frihzeitige Uberlegungen fir einen gezielten Bestandsabbau!

- es gibt keine Patentlosungen - betriebsindividuelle
Kalkulationen erforderlich

- betriebliche Optionen vorbehaltslos prifen

- unternehmerisches Handeln = Entscheidung unter
Unsicherheiten

Beispiel fur eine betrieblichen Variantenvergleich



Mecklenburg
Vorpommern

a4 - - -
B '[ r I C_/) :) S :) I S () I e I Landes:forschungsans:talt fiir.
) Landwirtschaft und Fischerei
Variante: Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Besta"ndabbau Bestandsabbau
Farsen alle
Milchkuhe GV 317 317 317 210
Jungvieh GV 139 139" 0 92 }
DGL ha 126 126 126 126
Silomais ha 114 114 114 114
Preisab- und -aufschlag % 10 }
Ertragsminderung % 40% 40% 40%
Bestandsminderung % -100% -34%
Milchkihe Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Bes't:Z?:::bau Bestar;(lilzabbau
Reproduktionsrate 33% 33% 33% 33% 33%
Milchleistung kg ECM/Kuh 10.096
Milchpreis ct/kg ECM 33
Milcherlos €/Kuh 3.332€ 1.056.970 € 1.056.970 € 1.056.970 € 701.137 €
Schlachtkuh €/Tier, € 172 € 60.512 € 60.512 € 60.512 € 40.140 €
Kalb €/Tier, € 67 € 18.987 € 18.987 € 18.987 € 12.595 €
Tierverkauf €/Tier, € 238 € 79.499 € 79.499 € 79.499 € 52.736 €
Futterkosten Zukauf €/Tier, € - 940 € - 298.214 € - 298.214 € - 298.214 € - 197.819 €
sonst. Var. Kosten €/Tier, € - 766 € - 243.012 € - 243.012 € - 243.012 € - 161.201 €
Deckungsbeitrag | €/Tier, € 1.864 € 595.244 € ~ 595.244 € = 595.244 € ~ 394.852 €
Futterbedarf AWS Milch tT™ 1,8 567 567 567 376 89 ha
Futterbedarf Silomais tT™ 3,32 1054 1054 1054 699 73 ha
Farsen Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Bes't::i?:::bau Bestar;(ljlzabbau
Futterkosten Zukauf €/Tier, € - 311€ - 43.257 € - 43.257 € - € - 28.694 €
sonst. Var. Kosten €/Tier, € - 250 € - 36.024 € - 36.024 € - € - 23.896 €
Deckungsbeitrag | €/Tier, € - 570 € - 79.281 € - 79.281€ = - € 52.590 €
Futterbedarf AWS Milch t T™ 1,4 201 201 0 133 31 ha
Futterbedarf Silomais t ™ 0,7 101 101 0 67 7 ha
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Variante: Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Bestapdabbau SREEle lnlaE
Farsen alle
Milchpreis ct/kg ECM 33
Milcherlts €/Kuh 3.332 € 1.056.970 € 1.056.970 € 1.056.970 € 701.137 €
Schlachtkuh €/Tier, € 172 € 60.512 € 60.512 € 60.512 € 40.140 €
Kalb €/Tier, € 67 € 18.987 € 18.987 € 18.987 € 12.595 €
Tierverkauf €/Tier, € 238 € 79.499 € 79.499 € 79.499 € 52.736 €
Futterkosten Zukauf €/Tier, € - 940 € - 298.214 € - 298.214 € - 298.214 € - 197.819 €
sonst. Var. Kosten €/Tier, € - 766 € - 243.012 € - 243.012 € - 243.012 € |- 161.201 €
Deckungsbeitrag | €/Tier, € 1.864 € 595.244 € 595.244 € 595.244 € 394.852 €
Futterbedarf AWS Milch t ™™ 1,8 567 567 567 376
Futterbedarf Silomais t T™ 3,32 1054 1054 1054 699
Farsen Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Besltzzrrwgzzbau Bestar;(ljlzabbau
Futterkosten Zukauf €/Tier, € - 311 € - 43.257 € - 43.257 € - € - 28.694 €
sonst. Var. Kosten €/Tier, € - 259 € - 36.024 € - 36.024 € - € - 23.896 €
Deckungsbeitrag | €/Tier, € - 570 € - 79.281 € - 79.281€ = . € - 52.590 €
Futterbedarf AWS Milch t T™ 1,4 201 201 0 133
Futterbedarf Silomais t T™ 0,7 101 101 0 67
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Variante: Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Besta“ndabbau Rl a0

Farsen alle

AWS Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Besg‘g:zba“ BeStar;ﬁZabba“
Ertrag t T™ 6,4 810 486 486 486
Direktkosten €/ha, € - 226 € - 28.587 € - 28.587 € - 28.587 € - 28.587 €
Erntekosten €/ha, € - 325 € - 41.110 € - 24.666 € - 24.666 € - 24.666 €
Deckungsbeitrag | €/Tier, € - 551 € - 69.696 € - 53.253 € - 53.253 € - 53.253 €
Silomais Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Besltzzrr\;jzzbau Bestar;tlilzabbau
Ertrag t ™™ 14,5 1657 994 994 994
Direktkosten €/ha, € - 344 € - 39.307 € - 39.307 € - 39.307 € - 39.307 €
Erntekosten €/ha, € - 465 € - 53.133 € - 31.880 € - 31.880 € - 31.880 €
Deckungsbeitrag | €/Tier, € - 809 € - 92.441 € - 71.187 € - 71.187 € - 71.187 €
Gesamt Einheit Wert/Einheit Ist 2016/17 Futterzukauf Bes't:zrr\;jzzbau Bestar;cljlzabbau
Saldo AWS t T™ -283 -82 -24
Saldo Silomais t ™ -160 -60 228
Zusatzkosten Futterzukauf € 138 € - € 60.906 € - 19.429 € - €
Zusatzerlos Tierverkauf €/Tier, € 520 € - € - € 72.354 € 79.917 €
Zusatzkosten Farsenzukauf €/Tier, € - 2.070 € - € - € - 216.733 € - €
Gesamtdeckungsbeitrag € 353.826 € 330.617 € 306.995 € 297.739 €
Veranderung zum Vorjahr - € - 23.209 € - 46.831 € - 56.087 €

Rechtzeitig kalkulieren, damit die Zahl der Optionen so hoch
wie maoglich bleibt!
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Wie wirkt sich die Durre auf die wirtschaftlichen
Ergebnisse der Betriebe aus?

Hochrechnungen anhand der Testbetriebsergebnisse MV

Status quo

Umsatzerlgse 1.487 1.164 1.061

Bodenrente 209 78 -115 -217
Gesamtarbeitsertrag 37.531 1.370 -10.096 -34.461
Verlust je ha AF -323 -426 -644
Verlust je AK -36.160 -47.626 -71.992

Heilmann, 26.06.2018 67
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Hochrechnungen anhand der Testbetriebsergebnisse MV

VINGCHVIEN

Umsatzerlose 2.557 2.435 2.400 2.324
Bodenrente 50 -72 -108 -183
Gesamtarbeitsertrag 25.298 19.216 17.442 13.673
Verlust je ha AF -122 -157 (-426) -233
Verlust je AK -6.082 -7.856 -11.625

(-21.316)

@-Ergebnisse der Referenzbetriebe fir Grinland - Anwelksilage:

48.000 MJ NEL/ha 26,6 ct/10 MJ NEL
1. Aufwuchs (40%) 80 - 100% + 2. Aufwuchs (30%) 0% = 66% Futterertrag

48.000 MJ/ha -33% zu 26,6 ct/10 MJ = -426 €/ha GL
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Hochrechnungen anhand der Testbetriebsergebnisse MV

Y in io. €

Produktionswert 1.600
Verlust in Mio. € -348 -458 -693

Verlust in % -22% -29% -43%
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DU ERTERLOE NV Landesforschungsanstalt fur

seit 9.10.2018 bis 16.11.2018

50:50-Finanzierung Bund und Land (Bund-La&nder-Vereinbarung)
Insgesamt 340 Mio. €, MV 50 Mio. €

= Hilfe fiir existenzgefahrdete Betriebe (Teilausgleich < 50%)
Bedingungen:

Betriebssitz in MV
Kleinstunternehmen, KMU (<250 MA, <50 Mio. € Umsatz, < 43 Mio. € Bilanzsumme)

Schaden > 2.500 € Schaden, £ 500.000 €

Heilmann, 3.12.2018 70
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Bedingungen:

« gesamte Bodenproduktion: Ertragsausfall >30% im 3j. Mittel von 5 Jahren
« Betriebswerte > Referenzwerte (StalLA, LFA)

« Existenzgefahrdungsnachweis tber Cashflow Ill

Cashflow Il

= bereinigter Gewinn (ordentl. Ergebnis)
+ Abschreibungen

— Entnahmen

+ Einlagen

— Tilgungsleistungen

(Steuerl. Abschluss + Bestatigung
Steuerberater, Buchstelle, Sachverstandigen)

Heilmann, 3.12.2018 71
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Bedingungen:

gesamte Bodenproduktion: Ertragsausfall > 30% im 3j. Mittel von 5 Jahren
Betriebswerte > Referenzwerte (StaLA, LFA)
Existenzgefahrdungsnachweis tber Cashflow Il (fur 3j. Zeitraum)

Gesamtschaden = Erldsminderung
— Kosteneinsparungen (z.B. eingesparte Erntekosten)
+ zusatzliche Kosten (z.B. Zukauf Grobfutter, Gutachterk.)
+ geplante Zusatzkosten bis neue Futterperiode

Nachweis tatsachlicher zusatzlicher Kosten durch Originalrechnungen bis
30.06.2019

Kumulierung mit anderen Beihilfen (z.B. Liquiditatsdarlehen der Landw.
Rentenbank) ist zulassig, aber Gesamtbetrag der staatlichen Beihilfen
< 80% des Gesamtschadens

Heilmann, 3.12.2018 72
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Existenzgefahrdung gilt als ausgeschlossen, wenn:

(

« 2017 die Einklunfte aus gewerblichen, nicht landwirtschaftlichen
Betriebszweigen > 35% der Gesamteinkinfte (verbundene Unternehmen
werden als Einheit betrachtet)

« Offentliche Hand halt > 25 %Kapitalbeteiligung
* Dbereits eine existenzielle Bedrohung vor der Durrehilfe bestand

* 5% Vor-Ort-Kontrollen < 6 Monate nach Bewilligung

Heilmann, 3.12.2018 73
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Bedingungen:

 kurzfristig verwertbares Privatvermogen
* Freibetrag = 50% der Schadenshdhe

 Prosperitatsschwelle

Heilmann, 3.12.2018

kurzfristig verwertb. Privatvermdgen

= Barvermogen, Konten, Sparbticher,
Geldanlagen, die innerhalb eines Jahres
verfligbar sind

74
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Bedingungen:

« kurzfristig verwertbares Privatvermogen
* Freibetrag = 50% der Schadenshdhe

* Prosperitatsschwelle

kvPVermaogen:
 EU + PG = haftenden, natlrlichen Personen, Ehegatte/Lebenspartner

« jurist. P. = Gesellschafter 2 10% Gesellschafteranteil
wenn alle < 10%: die drei grofdten Gesellschafter
bei nattrlichen Personen als Gesellschafter wie bei EU + PG

« Dbeljurist. P. als Gesellschafter: Kapitalriicklagen und andere
Gewinnrucklagen der letzten Bilanz

Prosperitatsschwelle: > 120.000/90.000 € Verheiratete/Ledige
bei Uberschreitung in Gesellschaften: Kiirzung in Hohe Gesellschafteranteils
In Einzelunternehmen: keine Beihilfe
Heilmann, 3.12.2018keine Angaben = Klrzung in HOhe Gesellschafteranteils 75
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DURERNTERLO UMMV Landesforschungsanstat fir
Prosperitatsschwelle:
positive Einkinfte > 120.000/90.000 € Verheiratete/Ledige

bei Uberschreitung:
In Gesellschaften -> Kirzung in Hohe Gesellschafteranteils
In Einzelunternehmen -> keine Belhilfe

keine Angaben = Kurzung in Hohe Gesellschafteranteils

Heilmann, 3.12.2018 76
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Name / Unternehmensbezeichnung

EU-Betriebsnummer

Mecklenburg
Vorpommern

Landesforschungsanstalt fiir
Landwirtschaft und Fischerei

} - Flache Ertrag in 3 Vorjahren Preisin 3 Vorjahren Erntemenge Preis Erlds- Ertrags-
Anbau/Nutzung im Schadensjahr s : ; i
: I Schadjahr : Schadjahr 3-j. M. Schadjahr ausfall ausfall
(gesamte landwirtsch. Nutzflache) :
ha dt/ha €/dt €/dt € %
6a = 7=5bx6b 8=(5b-5a)
: 8 4a,b,c/3 i - 5a x 6a / 5a
Winterweizen 400 ha 70,00 15,13 15,13 -75.625 -15%
Summe Marktfruchtbau 400 ha 28000 t -75.625 -15%
Grlinmais (Silagemais) 15 ha 160,00 3,74 3,74 -12.241 -58%
Summe Futterbau 15 ha 2400 t -12.241 -58%
30400 t -87.866 -17%

Summe Bodenproduktion 415 ha
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Anzahl der zu
f berucksichtigenden
Jahresabschliisse der Vorjahre Jahresabschliisse: 3
r
Position i'\gﬁ: Sp 2015 2016 2017 3-jahriges Mittel
Gewinn 2959 5
+ auRerordentliche Aufwendungen 2924 5
+ Zeitraumfremde Aufwendungen 2896 5
- auBerordentliche Ertrage 2920 5
- Zeitraumfremde Ertrage 2497 5
- Investitionszulagen
+ Aufwendungen aus Verlustibernahme 2912 5
+ Abgefiihrte Gewinne (Jur. Pers.) 2913 3
- Ertrdge aus Gewinngemeinschaften 2906 5
- Ertrdge aus Verlustibernahme (Jur. Pers.) 2908 5
Ordentliches Ergebnis
+ Abschreibungen 2809 5
- Zuschreibungen 2453 5
- Bestandsanderungen
+ Rickstellungsbildung 2862 5
- Rickstellungsauflésung 2494 5
+ Einlagen 1459 2
- Entnahmen 1469 2
- Tilgung 3996 9

78
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Unternehmensanteile Privatvermdgen Einkommen
T Kdrzung
Einzelunternehmer, Anteilseigner €5 988 kapitalanteil am . p Summe der positiven  EN® i
. Privatvermégen it bens- =
am antragstellenden Unternehmen Unternehmen Einkulnfte Prosperitats
Rechts partner . elle

Summe

Heilmann, 3.12.2018 79
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Gesamtergebnis

Bezeichnung Wert

Summe der Einkiinfte des Antragstellers aus der letztverfligbaren Quelle
(Steuerbescheid, Jahresabschluss)

davon Einkinfte aus gewerblichen, nichtlandwirtschaftlichen Betriebszweigen T

Erlésausfall Marktfruchtbau (aus Tabelle 'Bodenproduktion’)
Ertragsausfall Futterbau (aus Tabelle '‘Bodenproduktion’)

Erl6sausfall Tierproduktion (aus Tabelle Tierproduktion’)

AuBerordentlicher Aufwand Futtermittel

Trocknung

Qualitatsabschlage

Beseitigen von Flachenschaden

Einsparungen (It. Tabelle ‘Einsparungen’)

Spenden

Versicherungsleistungen

Trockenschaden

Kriterien der Verwaltungsvereinbarung zur Dirre 2018

rel. Verlust Bodenproduktion (Erntemenge)

Durchschnittliche Jahreserzeugung ist um mehr als 30 % zurlickgegangen FALSCH
Das Unternehmen gilt als existenzgefahrdet FALSCH
- Der Schaden Ubersteigt den Cashflow lIl FALSCH
- Die Kapitalbeteiligung der 6ffentlichen Hand betragt héchstens 25 % WAHR
- Das nicht-landwirtschaftliche, gewerbliche Einkommen betragt héchstens 35 % WAHR
Kirzungsbetrag aufgrund von Privatvermoégen (s. Tabelle 'Gesellschafter')

Zuschussberechtigter Schaden

Zwischenbetrag (der Billigkeitsleistung)

Kirzungsbetrag aufgrund der Prosperitatsschwelle (s. Tabelle ‘Gesellschafter’) FALSCH

Auszahlungsbetrag (Billigkeitsleistung)

Bemerkungen

Mecklenburg
Vorpommern

Landesforschungsanstalt fiir
Landwirtschaft und Fischerei
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Landesforschungsanstalt fiir
Landwirtschaft und Fischerei

Kriterien der Verwaltungsvereinbarung zur Durre 2018

rel. Verlust Bodenproduktion (Erntemenge)

Durchschnittliche Jahreserzeugung ist um mehr als 30 % zurtickgegangen WAHR
Das Unternehmen gilt als existenzgefahrdet FALSCH
- Der Schaden ubersteigt den Cashflow Il f WAHR
- Die Kapitalbeteiligung der offentlichen Hand betragt hochstens 25 % WAHR
- Das nicht-landwirtschaftliche, gewerbliche Einkommen betragt htchstens 35 % WAHR
Kirzungsbetrag aufgrund von Privatvermogen (s. Tabelle 'Gesellschafter")

Zuschussberechtigter Schaden

IZwischenbetrag (der Billigkeitsleistung)

Kirzungsbetrag aufgrund der Prosperitatsschwelle (s. Tabelle 'Gesellschafter") FALSCH

Heilmann, 3.12.2018 81
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Beispiel 1:

Agrar GmbH, Schadenshohe 200.000 €, 5 Gesellschafter, davon 2 = 10%, diese
beiden besitzen Sparkonten von zusammen 100.000 €

Schadenshdhe = 200.000 €
Freibetrag 50% von 200.000 € =100.000 €
anzurechnendes kurzfristiges Vermdgen = 0€
anzurechnender Schaden = 200.000 €
Durrehilfe =100.000 €

Heilmann, 3.12.2018 82
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Beispiel 2:

1>

Landwirtschaft und Fischerei

Agrar GmbH, Schadenshthe 200.000 €, 4 Gesellschafter alle 25 % Anteile

Schadensho6he = 200.000 €

Freibetrag 50% von 200.000 € = 100.000 €
Gesellschafter A 90.000 €

Gesellschafter B 150.000 € -> 25% Beihilfekirzung
Gesellschafter C 70.000 €

Gesellschafter D K.A. € -> 25% Beihilfekirzung
anzurechnender Schaden = 200.000 €

Durrehilfe vor Prosperitat =100.000 €

Klrzung wegen Prosperitatsiberschreitung (-50%) = 50.000 €
auszuzahlende Dirrenhilfe = 50.000 €

Durrehilfe = durre Hilfe? Durrehilfe = Aussicht auf ,,frisches
Geld” => Bonitat bei Hausbanken steigt



